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• Un siècle d’évolution des modalités de pilotage

• Les entreprises face à un environnement en mutation

• Le travail en 2040 – Des dynamiques déjà à l’œuvre 
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• Le changement climatique : disponibilité des ressources, biodiversité
 Décarbonation, travail à la chaleur, catastrophes naturelles, reconversions

• Les continuelles et rapides évolutions technologiques
 Apparition/disparition de métiers, gestion des compétences

La stratégie des entreprises face aux 
mutations en cours
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La gestion managériale face aux mutations 
en cours

• Une nouvelle structure du marché du travail
 Migrations climatiques et géopolitiques
 Vieillissement de la population et allongement des carrières
 Polarisation du marché du travail

• Une évolution du rapport au travail
 Aspiration équilibre vie pro / vie perso
 Nouvelles exigences environnementales et sociétales
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La digitalisation des entreprises

• Les outils de communication
 Vers une centralisation de nombreuses fonctionnalités
 … mais un risque d’une non-acceptation par les salariés

• Une informatisation des processus
 Un management algorithmique
 … mais un risque de rejet social par manque de confiance

• Pilotage industriel
 Vers une industrie 4.0 / I.A. 
 … mais une capacité d’investissement réduite
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La relation des travailleurs à l’entreprise

• Temps de travail
 Vers une densification du temps de travail et une pluriactivité
 … au risque d’une dégradation de la santé des travailleurs

• Lieux de travail
 Vers un développement du travail à distance
 … au détriment de la frontière vie pro/vie perso
 … au risque d’une lassitude de la distanciation
 … et un souhait de « relocaliser » des espaces de travail et d’une séparation 
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Les grands modèles d’entreprise contrastés

• Plateformisation
 Un développement conditionné à une meilleur protection sociale
 … limité par une carence d’évolutions réglementaires

• Modèle coopératif
 Développement en réaction aux plateformes, à une aspiration à plus de 

démocratie
 … la contrepartie étant la lenteur des prises de décision

• Dialogue social / dialogue professionnel
 L’aspiration à plus de démocratie favorise un renouveau du dialogue de proximité
 … réfréné par les stratégies individuelles et l’augmentation de la contestation par 

d’autres vecteurs (réseaux sociaux)
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• Etat des lieux
 fondé sur des échanges avec des experts
 pluridisciplinaire

• Pour alimenter la suite de cet exercice de Veille et Prospective
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