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Les lombalgies

les comprendre, les prévenir




Accidents,
maladies
professionnelles,
absentéisme,

chaque entreprise

redoute ces maux associés
aux lombalgies

et leurs corollaires :

colt humain,
inquiétude des salariés,
chute de la productivite,
remplacements,

désorganisation,

manque de savoir-faire,
pertes financieres,

augmentation

des cotisations accidents
du travail-maladies
professionnelles,
problémes d’image

de I'entreprise, etc.

Que peut faire
I’entreprise ?

Sur qui s’appuyer ?
Comment faire ?

» La responsabilité de I'entreprise

Les lombalgies ne doivent plus étre
un fléau

L’entreprise a un réle majeur a jouer pour éviter
I'évolution d’'une lombalgie vers la chronicité,

qui peut éloigner durablement le salari¢ de son emploi.
Les contraintes de travail, physiques, psychosociales,
ne sont peut-étre pas directement a I’origine

des lombalgies de vos salariés.

Cependant, des conditions de travail inadaptées
favorisent le passage a la chronicité et risquent

de générer un handicap.

Mais, s’il est adapté, le travail peut aussi aider

a guérir vite et bien.

La protection et la promotion de la santé

des salariés est une composante importante

de la responsabilité sociale de I’entreprise.

En démontrant son implication dans la promotion
de la santé de ses salariés, I’entreprise va améliorer
son dialogue social, son image en interne

et en externe, tout en recherchant de meilleures
performances économiques.



En impliquant tous les acteurs de I’entreprise

Acteurs internes : tous concernés par le cadre vert

Tous les services de I’entreprise participent a I’élaboration et a la création des conditions
matérielles et psychologiques de travail adaptées, favorisant le retour dans I'entreprise d’un salarié¢
lombalgique ;

la hiérarchie, en particulier I'encadrement direct que 'on oublie trop souvent, est en premiére ligne
pour accueillir le salarié et veiller a ce que ses taches soient en cohérence a la fois avec ses capacités
physiques et les objectifs de production ;

le CHSCT, les délégués du personnel : la gestion des problémes de santé avec les représentants
du personnel est un axe fort du dialogue social dans I’entreprise ;

le service de santé au travail est I'intermédiaire incontournable de la santé des salariés. C’est le
partenaire essentiel dans I'aménagement des postes de travail et la mise en place de postes respectant
le cadre vert.

C’est I’avis de I'’ensemble de ces acteurs qui orientera vers le recours éventuel a des appuis extérieurs.

Acteurs externes : . e T fﬂ_g,,,-,, "
ils peuvent vous aider

Les services prévention

des caisses régionales
d’assurance maladie (CRAM).
Elles peuvent apporter des informations, 'y o
conseiller, former et aider

dans l'intervention. Un contrat d’aide
peut étre mis en place avec la CRAM.

I peut s’avérer utile de faire appel

a un expert extérieur : consultant
ergonome, intervenants en prévention
des risques professionnels (IPRP), etc.
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S Reconnaitre
la douleur

La douleur n’est pas proportionnelle a la gra-
vite des lésions. Cependant, quand elle s’ins-
talle, toute activité physique devient pénible,
voire impossible. Une prise en charge adaptée,
a la fois medicale et par I’entreprise, est ne-
cessaire. Des la douleur soignée, I’employeur
doit se saisir du probléme.

Favoriser
le retour au travail

Pour aider un lombalgique, il faut lui permet-
tre de bouger. C’est le mouvement qui soigne
car c’est par le mouvement que les muscles
se réparent. Il faut permettre au lombalgique
de rester au travail, ou de s’arréter le moins
longtemps possible. Pouvoir revenir au tra-
vail va le remettre totalement en confiance, a
certaines conditions.
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vos salariés

lombalgiques

g L
“®- Améliorer
les conditions
de travail pour tous

Déployer I’adaptation des postes de travail
pour tous vos salariés permet de réduire le
risque de lombalgie et contribue a 1’amélio-
ration des conditions de travail et de la santé
de tous les salariés. Une telle démarche parti-
cipe a la performance de I’entreprise.

' Adapter
le poste de travail

Pour pouvoir reprendre (ou ne pas quitter) son
travail le lombalgique doit se sentir attendu et
soutenu. A partir de ’analyse des situations de
travail, I’entreprise doit adapter les postes de
travail. Des « postes verts » (www.inrs.fr/dossier/
leslombalgies) qui respectent les conditions de
travail et les contraintes physiques et psychoso-
ciales acceptables pour un lombalgique doivent
exister dans l’entreprise. Ils seront élaborés a
partir d’'une démarche participative regroupant
différents acteurs des services (de santé au travail,
des méthodes, des ateliers concernés...) et vali-
dés par les partenaires sociaux.



Les lombalgies,
qu’est-ce que c’est ?

~

Prés de 4 personnes
sur 5 souffrent un jour
de lombalgies.

Les lombalgies sont des douleurs courantes
du bas du dos

Elles résultent généralement d’un effort excessif, d'un mouvement
brutal ou extréme, d’'une chute...

Le plus souvent, la douleur est d’origine musculaire.

Les contraintes professionnelles peuvent jouer un role déterminant
dans leur survenue. La manutention, les vibrations, les chutes de
plain-pied et le travail physique lourd sont des facteurs de risque
averés.

La lombalgie
est la premiere cause
de handicap
au travail avant 45 ans.

Les lombalgies en chiffres

Au-dela de la crise aigué, le risque majeur de la lombalgie
c’est de durer et de se répéter. % 1
Or, les contraintes physiques et psychosociales du travail Vi
sont des facteurs de risque reconnus de passage a la chroniciteé.
L'entreprise est particuli¢rement bien placée pour favoriser

une action précoce pour prévenir I'exclusion du salarié lombalgique.

Les chutes de plain-pied
sont responsables d’'un quart
des lumbagos reconnus comme
accidents du travail (AT).

Lombalgie

Douleur de la région basse du dos d’in-
tensité et d’étendue variables.

Il peut s’agir d’'une simple lourdeur,
d’'une géne au mouvement ou d'une
douleur franche. Elle peut étre treés lo-
calisée, ponctuelle ou diffuse sur 'en-
semble de la zone.

La lombalgie est aigué lorsque la pério-
de douloureuse dure moins de 7 jours.
Elle est subaigué entre 7 jours et 3 mois.
Elle est dite chronique si elle dure plus
de 3 mois.

Lumbago

Douleur lombaire intense, d’apparition
brutale, qui bloque le mouvement.

Sciatique

Douleur qui irradie dans la cuisse, la
jambe et jusqu'au pied, marque l'irri-
tation ou la compression d’une racine
nerveuse basse de la colonne lombaire.

Contraintes psychosociales

Relations au travail difficiles, contrain-
tes de rythme, monotonie dans le tra-
vail, manque d’autonomie...

&

30 millions de journées de travail
seraient perdues chaque année
en France a cause des lombalgies.
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Les cofits indirects,
essentiellement a la charge
de 'entreprise, sont 10 fois
supérieurs aux cotts directs,




La reprise du travail participe au soin mais elle doit étre adaptee. \
L’INRS propose un «cadre vert» qui définit un environnement et limite les

contraintes présentant des risques pour I’appareil locomoteur et le dos. A partir

de ce référentiel I’entreprise construit ses postes avec sa propre méthode.

La mise en place de ce cadre vert traduit une volonté de protéger et promouvoir

la santé des salaries. Elle implique 1’accord de I’ensemble des partenaires sociaux

et la participation de tous les acteurs de I’entreprise.

Ce cadre doit devenir un objectif pour I'entreprise et entrainer une démarche

générale de prévention pour éviter I’apparition des lombalgies.

Il est important pour le salarié¢ et son médecin traitant de savoir que des postes
verts existent dans I’entreprise. Celle-ci a intérét a communiquer en interne et
vers I’extérieur a ce sujet.

oS

& . Ma\ au dos
¥ * 15cDOUEST qqigner
])()H”

h
i
alariés
() depliant pour e
un dep
ANIrsS £D 6040

Institut national de recherche et de sécurité pour la prévention des accidents du travail et des maladies professionnelles

30, rue Olivier-Noyer 75680 Paris cedex 14 « Tél. 01 40 44 30 00 « Fax 01 40 44 30 99 « www.inrs.fr « e-mail : info@inrs.fr

Edition ED 6057 1 édition (2009) « réimp. juin 2010 » 20000 ex. ¢ ISBN 978-2-7389-1791-1  Auteurs : Olivier Leberre, Catherine Levert, Jean-Pierre Meyer,
Julie Ser, Jean-Pierre Zana » lllustrations : Marianne Maury Kaufmann e Conception graphique : Eva Minem




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts false
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 125
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.49600
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /FRA <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [566.929 822.047]
>> setpagedevice


